A MULHER NEGRA NO
MERCADO DE TRABALHO

MARIA APARECIDA SILVA BENTO

Sinceramente eu nunca del para empregada domestica
acho que eu finha vergonha pelo fato
de eu ter trabalhado tanto nas areas que eu ja citel e
de repente eu ter que me sujertar aisso () eu dizia
eu ndo vou lavar o seu quintal porque eu ndo quero que
meus amigos me vejam
Eles me viram trabalhando nas lojas ()
Isabel

Ha decadas a muher negra vem sendo apontada como aquela que
expenmenta a maior precatiedade no mercado de frabalhe brasilerro Entretanto
os estudos que aprofundaram a perspectiva de génerc raramente levam em
consideragdoavanaveicor Frequentemente tais estudoshomogeinizam aforgade
trabalho tratando-a como se o fator racial inexistisse enquanto diferencial de
drreitos Gu como se as especificidades que afstam a mulher negra pudessem ser
esgotades ne guadro dos problemas gerais concernentes as mulheres NGoraro os
estudos fangerniciam a tematica da mulher negra com breves enunciados formais
ou referéncias historicas que apenas confrmam a desimportdncia dada ao tema
aqul e acola encentyamos um ou outro paragrafo sobre o penado de escravismo ou
guando masgenerosos agfinalizarer descngdes sobre detemainados problemas regrs-
tframavelhamaxma™ & noecaso dasmulheres negras essa sfuagdo e mais dramatica”

Estudos cléssicos das relacdes racicns Tais como os de Gilberto Freyre' e
Roger Bastide? destacaram o papet da mulher negra ora na manutengdo ou
preservagado dos nichos culturais de ongem afnicana ora como sujerto essencial no
processo de miscigenagdo que resulfana segundo estes autores em uma especie
de arrefecimento dos conflifos raciais

'FREYRE Gilberto Casa Grande e Senzala (formagao da familia brasileira sob o regime de economia
patriarcal) Brasiia Editora Universidade de Braslia 12° edigGo brasilerra 1963

2BASTIDE Roger e FERNANDES Florestan Relagdes Raciais entre Negros e Brancos em Sao Paulo Sao
Paulo Anhembr 1955
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Outros autores mais preocupados com a emergéncia € a expansdo do
capitaiismo industrnial e ainstaura¢d&o de umanova ordem econdmico-social como
Fermnandes® e lanni* prnivilegiaram nos estudos sobre relagdes raciais as articulagdes
entre raca e classe Neste enfoque a mulher negra e vista como sustentaculo da
raga uma vez que os homens negros excluidos da nova ordem social por estarem

despreparados para assumirem o papel de trabalhadores livres  estavam sem
condigdes de manter suas famiias de modo que a mulher negra restou a respon-
sabilidade pela manutengdo maternialdafamilia Ao explorarem ainterseccdo entre
raga e classe estes estudiosos reconheciam as desigualdades raciais no penodo
pos aboligdo no entanto postulavam que o desenvolvimento do capitalismo
eliminana naturalmente a raga como categoria classificatona uma vez que o se
tornarem frabalhadores os negros passanam a ser considerados pela sua posicdo
no processo produtivo € ndo mais pela sua condigdo racial

Nas ultimas duas decadas trabalhos de diversos pesquisadores tém
evidenciado novas articulagdes entre raga e classe gestadas na consolidagdo do
capitahsmo industnal no Brasi demonstrando que as desigualdades raciars nGo
apenas se mantiveram como tambem recrudesceram em alguns casos aexemplo
daRegido Sudeste - que registra as mais altas taxas de desenvolvimento econdmico

Esse grupo de estudiosos realiza nos anos 80 uma sene de exploracdes
analificas das relagdes raciais desagregando as especificidades da trabalhadora
negra Com este recorte destacam-se prncipalmente os tfrabalhos de Chaia®
Porcaro e Araujo® Carnerro e Santos’” Rosembergge Bairros®

Um marco desta produgdo encontra se na publicacdo O Lugardo Negro
nafor¢cade Trabalho Oliverra e outras’®apontam como principais caracternsticas da
stuagdo da trabalhadora negra 1 remuneragdo extremamente baixa quando
comparada a oufros grupos e 2 concentragdo em determinados setores do
mercado e em certas atividades cujos salanos € condigcdes de trabalho sGo infenores

Nosanos 90 novos estudos sGo realizados e novos angutos da situacdo da
frabalhadora negra s@o explorados atestando que este e o segmento que mais

3 FERNANDES Florestan A Infegragdo do Negro na Sociedade de Classes Sao Paulo Atica 1978
41ANNI Octavio Racgas e Classes Sociais no Brasil Rio de Janerro Civilizagdo Brasilera 1972

5 CHAIA Miguel Negro entre o Trabalho Forgado e o Trabalho Restito Rewista Sao Paulo em
Perspecfiva Sao Paulo Fundagdo Seade 1988 2(2) 38 43

¢ PORCARO Rosa Mana e ARAUJO Teresa Crstina N Mudancas na Divisao Sociat do Trabalho e
(re)producao da Desigualdade Racial Revista Sao Paulo em Perspectiva Sdo Paulo Fundagdo
Seade 1988 2(2) 47 53

7 CARNEIRO Suelie SANTOS Thereza Mulher Negra Sdo Paulo Nobel/Conselho Estadual da Condigao
Feminina 1985

8 ROSEMBERG Fulvia Instrug@io Rendimento Discrminagdo Racial e de Genero Rewista de Estudos
Pedagogicos Braslla v 68 n 159 p 324 55 maio/ago 1987

?BAIRROS Lurza Mulher Negra reforgo da subordinagdo In Desigualdade racial no Brasil Confempo
réneo Belo Honzonte UFMG/Cedeplar p 177 193 1991

1© OLIVEIRA Lucia Helena PORCARO Rosa Marna ARAUJO Tereza Cristina N O Lugar do Negro na
For¢a de Trabalho Rio de Janeirro IBGE 1985
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precocemente ingressa no mercado de frabalho e o que mais fempo nele permanece

e tambem o segmento que mais investe na escolarzacdo e o que menos reformo

temdo aumentode suaqualifica¢do eo que sofre asmaisaltastaxasde desemprego
Vejamos algumas das estatisticas produzidas nos ulfimos anos

Revisitando as estatisticas das desigualdades

No que se refere a rendimentos 0 Mapa do Mercado de Trabalho
IBGE(1990)"" comprova que a media nacional em salanos minimos dos homens
brancos era de 6 3 e dos negros 2 9 as mulheres brancas ficavam com 3 6 SM e as
negras com apenas 1 7 SM dispandade esta que a tifulo de ilustra¢cdo ocupou as
manchetes dos principais jornais do pais quando da publicagdo do Mapa

A imprensa ao dar visibilidade a tais desigualdades tende a negar as
analses e reforgar uma visdo que insiste em afribuir as desvantagens expermenta-
das pela populagdo negra e do mesmo modo pela mulher negra a baixa
escolandade ou ao despreparo profissional

Estudos como osde Abreu Jorge e Sorj'? porexemplo revelamque para
alcangar o salano medio das mulheres brancas com guatro a sete anos de estudo
as mulheres negras devem estudar mais quatro anos ou seja de oito a onze anos No
entanto desde opnncipiodadecadade 80 diferentes estudiosos como Hasenbalg'?
Olivetra Porcaro Araujo Costa' e Rosemberg'® vém apontando que o mercado de
trabalho ndo reconhece de forma semelhante o grau de instrugdo atingido pelos
diferentes grupos Ou seja contranando o previsto ainstru¢do ndo exime negros e
negras de discnminagdes e desigualdades nas relagdes de trabalho

Convem notar ainda que Lovell** observa em seus estudos que entre as
decadasde 60e 80 asmulheres negras aumentaram 7 33 vezes seu Ingresso no nivel
de ensino supenor uma taxa muito mator que a das brancas cujo aumento fot de
2 53vezes Noentanto Lovellconstataque apesardosganhos absolutosem capital
humano persiste o fosso econdmico entre homens e mulheres negras e homens e
mulheres brancas Ndo apenas persiste como tende a aumentar em algumas
siftuacdes Defato estudos de Rosemberg!'? com base no PEA de 1980 revelam que

I Mapa do Mercado de Trabalho Riode Janero n 1 p 1206 1994

2 ABREU Alice Paiva JORGE Angela SORJ Bila Informalidade e Precanedade genero e ragano Brasi
em 1990 Il Seminarno Nacional Politicas Econormicas Pobreza e Trabalho IBGE Rio de Janewo 19e 20
de maio 1994 mimeo

BHASENBALG Carlos A e SILVA Nelso de Valle Industnializagao e Estrutura de Emprego no Brasil 1960
1980 In Estrutura Social Mobihidade e Raga Rio de Janewro Ed Verlice 1988

14 OUVEIRA Lucia Helena PORCARO Rosa Marna ARAUJO Tereza Crstina N O Lugar do Negro na
For¢a de Trabalho Rio de Janerro IBGE 1985

1S ROSEMBERG Fulna Instrugao Rendimento Discriminagao Racial e de Genero Rewista de Estudos
Pedagdgicos Brasila v 68 n 159 p 324 56 maio/ago 1987

16 LOVELL P Raga Classe Genero e Discnminagdo Salanal no Brasit Estudos Afro Asiaficos Rio de
Janeiro CEAA 1992 (22) 85 98

7 ROSEMBERG Fuvia Op cit
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levando-se em conta o segmento que atingiu os nivels mais elevados de escolarnida-
de (14 anos e mais) o rendimento das mulheres negras corresponde a 30 5% do
rendimento dos brancos

Cores diferentes para diferentes ocupacoes

Uma outra peculiandade da situagdo da frabalhadora negra deriva do
fenébmeno da segmentacdo racial do mercado de trabalho

Estudos de Siva e Lima™ revelam que em fungdes para as quars sdo
exigidos determinados atributos esteticos como naquelas de vendedora recepci-
onista e secretana as brancas e amarelas estdo represenfadas de quatro a cinco
vezes mais do que as negras que sdo respectivamente 89% 11% e 22%

A segmentagdo racial fambem pode ser fraduzida pelo fato de que o grupo
demulheres negras apresenta asmenores taxasde participagdo fanto em ocupagdes
tecnicas cientfificas artisticase assemethadas (5 3%) como nas administrativas (4 7%)
Estas ocupagdes cujos salaros sdo mais elevados e que implicam atividades conside-
radas nobres acabam sendo destinadas preferenciaimente aos homens brancos
e mesmo quando preenchidas pormulheres estdo reservadas as brancas e amarelas

O lugar da mulher negra no trabalho esta demarcado no imaginaro de
chefias e profissionais de recursos humanos E o gueto da subalternizacéo e da
realizagdo de atividades manuaris Nos servigos domesticos por exemplo as negras
estdo representadas quase frés vezes mats do que as brancas (32 5% contra 12 7%)
e em ahvidades tais como serventes cozinhewras e lavaderras / passaderras o
percentual para negras e o dobro do das brancas (16% contra 7 6%)"°

Antes de apresentarmos os resultados de uma pesquisa que realizamos
com o objetivo de descrever os mecanismos que garantem a reproducdo do
fendmeno discriminatorio nas relagdes de trabalho julgamos relevante uma breve
anailise da produg&o estatisiica sobre as desigualdades racials Merece atencdo o
fato de que a forte pressGo do Movimento Negro provocou a producdo de
estatisticas sobre as desigualdades e estas tém auxiiado no iImportante papel de
inser¢do da tematica racial no espago publico brasilerro

Ao submeter o mito da democracia racial a testes de verificagdo do
efefivo exercicio de direitos osestudos que se ocuparam dos resultados das praticas
discniminatorias criaram condi¢gdes para a redefinigdo ndo apenas das singulanda-
des do mercado de trabalho brasierro como tambem da propna nogdo de
frabalhador/trabalhadora Outro mento destes estudos relaciona-se ao vigoroso
questionamento de certas teonas explicativas das desigualdades raciais que
buscavam dissociar tal fendmeno da discrminagdo racial Dentre aquelas desta-
cam-se velhos credos que alrbuiam as desigualdades raciais da atualidade a um
difuso legado do passado escravista que ndo por coincidéncia tena incidido
exclusivamente sobre os descendentes de escravos dado que os estudiosos nunca

BSILVA Denise Ferrerada LIMA Marcia Raga Género e Mercadode Trabalho Estudos Afro Asiahcos
Rio de Janerro CEAA dezembro 1992 (23)97 111

19 Ibidem
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se referiram ao legado do escravismo sobre os brancos mas tdo somente sobre
negros Tratar se-ia portanto de um pais composto apenas por ex-escravos sem a
contrapartida da presenga de ex escravocratas

Desta contradigdo resultam determinados metodos que em véo insistem
emcircunscrever aproblematica racialaonegro ignorando o outro syjeito darelagdo
racial - o branco sempre tdo cuidadosamente ausente dos estudos sobre relagdes
racials mas invaravelmente presente nas posigdes privilegiadas radiografadas nas
estatisticas Para alem daidentificagdo dos lugares de discnminados e portanto do
reconhecimento da existéncia de discnminadores e necessaria a produgdo de
conhecimento sobre o modo operacional da discrminacdo tendo como objetivo
ultimo a elaboragdo de sistemas de controle e politicas de promogdo daigualdade

Fot com este espinto que acetamos o desafio de realizar uma pesquisa
sobre os mecanismos da discrminagdo racial no trabalho da qual destacamos
alguns ponfos relafados a segurr Os depoimentos utilizados fazem parte desta
pesquisa® que resultou na dissertagdo Resgatando a Minha Bisavo - discrminagdo
racial e resisténcia nas vozes dos trabalhadores negros defendida em 1992 no
Programa de Pos-graduagdo em Psicologia Social da PUC-SP

Préhcas disciminatonias no trabalho

( )aiele (o encarregado) falou - Olha Sueh eu vou fe falar a verdade
vocé jamais vai chegar a ser encarregada aqui dentro! Eu falet  Por que”? Ele olhou
bem na minha cara cinico como ele so e falou - Olha o seu problema e ser duas
coisas ser mulher e a cort Aquilo ali me matou por dentro mas eu ndo querna dar o
brago atorcer sar de cabegabaixa chorando Eudeinsadanacaradele mas por
dentro so eu e Deus sabiamos o quanto for duro ouvir aquilo tudo ( ) EntGo eu
descobri que ele eraracista ( )

Suel® ex-dingente sindical negra e uma dentre as (cinco) vozes de
mulheres negras atraves das quais gostaramos de discutir alguns pontos da
situagcdo da muther negra no frabalho

Neste trecho do depoimento Suell nos revela um fato que ocorre iImedi-
atamente apos elaterinterpelado seu encarregado sobre asuasituagdo nafabrica
ela esta ha sete anos no mesmo cargo ja treinou diversos novos funcionaros e
dentre eles trés que acabaram por assumir cargos de comando e ela propria ndo
conseguiu ascensdo O chefe entdo explicita verbalmente que naquela fabnca
uma mulher negra ndo assumina um cargo de comando

2 O objetivo desta pesquisa for captar e desvelar as praticas discriminatonas que atingem negativa
mente a populagao negra economicamente afiva nas relagoes de trabaiho e as reagoes por elas
engendradas Aspraticas discnminatonas e asreagoes foram examinadas atraves das histornias de vida
de trabalhadores (as) negros (as) coletadas em 75 depoimentos dos quais foram selecionados 20
para compor o corpusde analise Os casos analisados foram selecionados visando a composicdo de
um quadro relativamente equilibrado quanto ao genero escolandade e insergao na vida profissional
e sindical que possibifasse visualizar o perfit de negros no mercado de trabatho e mais uma maior
vanedade de expenéncias de discnminagdo e reagao

21 Sueh 39 anos Iniciou sua vida ern ahividades rurais com sets anos  depois frabathou como domeshca
e montadora em industria Ocupou carge de diregao no seu sindicato
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Embora nem sempre as empresas e seus representantes explicitem seus
crifenosraciais esse Tipo de pratica discnminatornia no ambiente de frabalho ocorre de
manerasisternatica e determina a dramahca stuagéo de vida da mulher negrahoje

Tais praticas bloqueiam visivelmente o acesso das negras adeterminados
tipos de empresas ou de empregos impedem a mobilidade profissional acarretam
avallagdes de desempenho fendenciosas e influenciam nos processos de demissdo
Os agentes dessas praficas sGo os mais variados contudo sdo os ocupantes de
cargos de chefia e profissionats de recursos humanos os gue com mais frequéncia
encarnam a figura do discnminador nas narrativas das entrevistadas

Neste caso deSuell obloquelo se danomomento dapromogdo quando
ela reivindica a ocupag¢do de um cargo de chefia Esta pratica discnminatona
vivenciada por Sueh for a que surgiu com mas frequéncia no depoimento de
frabalhadores e trabalhadoras negras que entrevistamos A situagdo de acumular
uma tal expenéncia e especiahzacdo profissional que as qualifica a treinar novos
chefes ndo as qualifica para assumir a chefia

A discriminagdo contra negras em cargo de chefia sustenta-se na resis-
téncia do branco em aceitar alguem sociaimente considerada subordinada
ocupando o comando de outros brancos A hierarquia social baseada naraca e
igualmente no género estabelece que a uma posigdo infertor na relagcdo ampla
entre brancos/negros homem/mulher deve corresponder uma posicao infernor no
trabalho onde o lugar de um jamais seja ocupado pelo outro

Os obstaculos interpostos a mobilidade profissional de Suell no universo
das atividades manuais aparecem intensificados quando a mulher negra temuma
maior escolandade e desenvolve atividades néo manuais

A advogada Joana? nos revela isso Vejamos seu relato

( ) meu cargo era muito visado () eu era do segundo escaldo ne ( )
eeraapnmeranegrae mulheradingraempresa ( )viraemexe euficavasabendo
que grupos estiveram () pedindo 0 meu cargo

Eimportante destacar nocasode Joana aexpenénciadeser apnmeira
e aunica em cargos jamais ocupados por negras Por um lado fica evidente a
disciminagdo inshitucional que ao longo de decadas resulfou na presenca exclu
sivade homensbrancosnos postosde decisdo poroutro revelaaexcepcionalidade
dos recursos da mulher que sob cerfas circunsténcias acaba rompendo barreiras
Alem disto essa situagdo muito peculiar denota o peso de carregar responsabilida-
des adicionas - provar que outros segmentos socials tambem sdo competentes -
aguelas inerentes ao cargo em si Trata-se do fardo de pioneiros que negras e
negros carregam ndo podendo apolar-se em modelos sociais

No entanto esta excepcionalidade de recursos que Joana possui e gue
hoje reflefe um contingente significalivo de negras brasileiras ndo the garantiu
estabilidade no cargo nem tampouco retorno financerro

Os mecanismos que garanfem a perpetuacdo dessas desigualdades
configuram praticas que ocorrem cohdianamente nas relacdes de trabalho

Porem ndo so no momento da promogdo ou daocupacdo de cargos de

2 Joana 39 anos advogada frabalhou quase que exclusivamente em empresas publicas
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chefia A etapa do recrutamento e sele¢cdo de pessoal nas empresas e permeada
por subjetividades que no imite informam a discnminacdo Crtenos informais nem
sempre verbalzados mas amplamente compartiihados por representantes das
empresas operam sistematicamente

Vamos exemplificar isto atraves da narrativa de Carmem?

( )eufizo psicotecnico fiztanta entrevista () eu preenchitanto freco
naquela epocague eujandoaguentavamais( )fizaullmaentrevistacomumdiretor
( ) vinte dias depois nada de resulfado Al este meu amigo recrutador me
telefonou da paravocé darum pulo ate aqui? Chegueila ele feztodaacena( )

Vocé tem fodas as qualidades que a empresa precisa () so que ela ndo pode te
acertar porque vocé e negra () Se eu pegasse esse emprego sena uma coisa nova ()
por que eu1a para os Estados Unidos mas sel que eles so me acertanam se eu ficasse
escondidaladentro se nGo mexesse com novos relacionamentos com outras pessoass

O depoimento de Carmem deixa evidente essa super exigéncia sobre as
mulheres negras € mostra outro fato fambem frequente nas expenéncias vividas por
nossas entrevistadas a constatagcdo de que ha um lugar para a mulher negra no
frabalho e este lugar ndo contempla atividades que envolvam por exemplo
representacdo da empresa O bloqueto se deve ao fato de que a visibildade da
empresa estara associada a figura dagquela mulher negra Neste caso toca-se num dos
problemas mais senos que afingem a trabahadora negra a questdo da boa aparéncia

Este crteno tGo aberfamente presente nos processos de recrutamento e
selecdo de pessoal basta avenguar por exemplo a frequéncia com gue aparece
emanuncios de jormal - designa invanavelmente o prototipo de multher ndo negra

Pelos depoimentos de nossas entrevistadas (0s) pudemos detectar que
ndo so atividades gue impliquem comando ou vistbiidade mas outras que envol-
vam planejamento poder de decisdo manejo de equipamentos mais sofisticados
controle de numerano sdo bloqueadas ou delegadas com reserva as negras

Tomados em conunto os dados desvelam o lugar destinado a mulher
negra a ahvidade domestica o trabalho manual

A amostra de mulheres negras em nossa pesquisa igualmente confirma
esta afiimacdo A maior parte de nossas entrevistadas (60%) Iniciou sua vida
profissional precocemente entre 0s 6 e 10 anos - geralmente como domestica e
essa atividade se revelou como alternativa segura de trabalho para as mulheres
negras em momento de crise 40% das nossas enfrevistadas fiveram que refornar ao
trabalho domestico depois de terem trabalhado na industna e/ou no comercio

Contudo a guetizagcdo das mulheres negras no ramo de ahvidades
manuais Ndo significa que neste admbito ela ndo sera discnminada

Emborando estejam escnfos nosmanuais dasempresas os criternosraciais
sdo partithados de tal modo que a discnminacdo aparece em fodos os nivers Um
descuido verbal ndio apenas desnuda o preconcerio como expde o seu agente a
situagdes embaragosas () apareceram duas mulheres () tinham sefe ou oito
anos de expenéncia sabiam de montagem de televisGo eu fiz a cartennha e

2 Carmem 36 anos Iniciou sua vida como aprendiz de costura em industnia atuou como costurerra e
estilista de moda
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mandel parao Sr Luis ( ) alida volou e disse que so haviauma vaga Euliguel para
o Sr Luis e faler - O senhor esta ficando louco o senhor ndo disse que havia duas
vagas de montadora? Ele falou - A Dona Elisa a senhora ndo disse que uma era
cnoula asenhorando me disse Isso Eufaler Seuluils penaque oSr ndo tenhauma
televisdo no telefone para o senhor me ver Desliguel o telefone () - narra Elisa?
uma de nossas entrevistadas cuja atnbuicdo implicava tambem encaminhar can-
didatosaempresasquetinhamvagasemaberfo Neste casoespecificoelaestaaotelefone
com o selecionador de uma empresa que hdo sabe que esta falando com uma
recrutadora de pessoal negra Entdo ele explicita o criterio racial Este fato nos leva a
crer que os critenos raciais circulam sem murttos problemas nas conversacdes entre brancos

A candidata negra excluida sdo oferecidas justificativas do hpo a vaga
jafoipreenchida encontramosuma candidata mais adequada as exigéncias deste
trabalho etc etc Dessaforma ela fica mpossibilitada de ter exphcitado o criterio
que de fato aexcluu acor Elatera ainda que procurar elaborar quase sempre so
o impacto emocional que repetidas situagdes desse ipo podem provocar ndo
estar suficientemente adequada para a vaga reunir as mesmas condicdes
objettvas que a colega branca porem ndo conseguir emprego Ndo ter como lutar
contfra o desemprego prolongado porque raramente tem elementos concretos
para denunciar o que obstaculiza seu INgresso nas empresas

Diante desses relatos caem por terra as ideias de  comportamentos
resultantes de um padrdo tradicionalista de relagdo ou de um legado da
escraviddo  que procuram esvazior a carga de discniminacdo existente pois elas
ocorrem no presente com impactos atuais para negros € brancos

Nossos entrevistados revelaram porem uma reacdo negra a essa discri-
minagdo cotidiana que evidencia um conflito permanente entre brancos e negros
notrabalho Aresisténcianegra que temsido identificada essenciaimente no plano
da religido e da cultura ou anda nos momentos de grandes revoltas aparece
sistematicamente no dia-a-dia mostrando que os avangos do negro ha socledade
sdo frutos de uma luta intensa que os olhos (ndo por acaso menos atentos) do
branco ndo percebem

Damesmaforma que adiscriminacdo racialoperaem confinuo observa-
se umaresisténcia permanente na antecipacdo de episodios racistas nabuscade
quebrar o estereotipo da infenondade presumida

As reagdes apareceram de diversas maneiras € em diferentes espagos
predominando as reagdes de enfrentamento a discriminagcd@o Essas reagdes de
enfrenfamento acabam por gerar saidas possivels para 0s negros entrevistados
muitas vezes nGo incorporando qualquer das dimensdes entendidas como enfren
tamento ou resisténcia por vertentes teoricas consagradas Vamos exemplificar tipos
de reagdes bastante diferentes  assim como sdo diversas praticas discriminatorias

A resisténcia negra aparece em comportamentos e atifudes que podem
configurar o esforgo em destacar se pela competéncia e ser a melhor como por
exemplo nosrevela Carmem  eu sempre honrei a cor gque tenho  sou uma vigia

#Elisa 64 anos comegou a trabathar com onze anos como domestica depois ingressou na industna
téxtil e postenormente no setor publico onde se aposentou
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de mim propra eu me vigio dos pes a cabeg¢a  passaruma imagem de negra fina
competente de carater aquela que se Impde e que quer ser respeitada Este
esforco que negras fazem no espago de frabalho muitas vezes encerra uma
estrategia de ser o que se espera para se chegar onde ndo se e esperada Este
comportamento que nos estudos brancos aparece como rendicdo das negras e
negros na voz de nossas enfrevistadas aparece como estrategia para chegarem a
seus objetivos para quebrarem o estereotipo de inferioridade racial e para ocupa
rem enguantonegras lugaressociais tidos como de brancas De fato paranos esta
rea¢do ndo configura uma rendigdo mas uma resposta ao elemento base dos
critenos informais operacionalizados dentro das empresas o estereotipo racial Um
hpo dereagdo que pode exempiificararendicdorefere se anegacdo dasviveéncias
discriminatonas Um exemplo aparece no reconhecimento de que apenas outras
negras e ndo a propria pessoa constituem alvo de discrminagcdo

Vejamos o depoimento de Crstina® relofando o ocormdo com uma
amiga negra  ela ndo fol aceita ela e negra retinta ne nos tinhamos a mesma
capacttagdo se ela fez o teste eu tambem fiz eramos amigas a gente tinha o
mesmo grau talvez ela ate fosse mais competente que eu e eu passel e ela ndo
mas ela sabe disso e eu tambem sei que foi efetivamente por causa de sua cor
Neste caso Cristina que pode ser classificada como mulata n&o se vé como
alvo de discriminagdo A negacdo da discrminagdo e uma reagdo que
apareceu emalguns depoimentos e provavelmente resulta danecessidade de fugir
dadorque delaadvem Assim paraCrstina a discrimina¢do ndo nasce do branco
mas da maior intensidade da pigmentagdo da pele da colega de trabalho negra
Vamos enfocaragorauma outraformade reagdo aagressiva que apareceu muito
mais frequentemente entre as mulheres negras quando comparadas aos homens
negros e sistematicamente gerou prejuizos seros para as mesmas

Vejamos 1sso atraves da narrativa de Isabel® eu era auxihar de
costura tinha eu e mais duas negras na se¢do mas eram do tipo de meninas
caladas que 0s outros pisam e elas ficam quietas  um dia a encarregada pisou em
mim € eu reagl ela disse que so podia ser preta mesmo ai eu falel vocé sal da
minha frente sendo eu estouro a sua cara sou preta mas ndo sou branca nojenta
e puxa saco de patrdo E ela fol chorando contar pro patrdo Cinco minutos depois
me chamaram e me mandaram embora por justa causa

Na discnminag¢do sofnda por isabel aparecem dois elementos extrema
mente frequentes nas sifuagcdes de conflito aberto entre negros e brancos no
trabalho porumiado o uso que a branca faz do qualitativo negra como forma de
agressGo por ouiro a posicdo da empresa frente a situagdes dessa natureza
recorrer a demissdio Provavelmente estas sdo razdes pelas quais o conflitfo entre
negrose brancosno frabalho eum conflifo intenso poremsilencioso Na explicita¢do

“Crstina 30anos advogada paulista que iniciou suavida profissional na areaadministrativabancana
e posteniormente ingressou no servigo publico Atualmente trabalha em escritorio particular de
advocacia

2 [sabel 25 anos Iniciou sua vida como domestica Trabalthou como impadora auxiliar de costura
balconista de lanchonete e auxiliar de acabamento Atualmente e diretora sindical atuando na
comissao de mulheres
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do conflito quem tem o poder resolve asituagd@o E o empregador e seus represen-
fantes na sua esmagadora maiorna brancos resolvem pela demissdo

Finalmente vale a pena destacar a forma de reagdo que parece confer
as matores possibilldades de mudanga no quadro de discnminacdo racial no
frabalho as reagdes de carater coletivo Suell e Isabel nos exemplificam

Apos receber do chefe a informagdo de que por ser mulher e negra ndo
conseguira ser encarregada naquela empresa Suel apresenta rés reagdes murto
diferenfes A prmeirae ochoque e adorpordescobrir-se alvo de racismo de alguem
(chefe) que conhece ha cinco anos e que de repente se comporta de um modo
aparentementeirracional desprovidode humanidade Asegundae de enfretamento
aberto Vejamosoque eladiz Areufaleiparaele de hoje em diante vou sentarna
Inha que eu trabalhar eu quero ver a peteca car eu guero ver o Aelcio dar
conta( ) ele e um encarregado e branco ateu quero ver e ele (0 chefe) me
jogou de novo para a produgdo nesse mesmo dia eu fur ao sindicato eu ja
colaborava com eles ha muitos anos

Assim atercerrareacdo incorpora a dimensdo coletiva que neste caso e
buscar o sindicato e parficipar de uma das chapas que disputavam a direcdo Nao
5o a parficipa¢do em atividades coletivas mas o estimulo a outros negros para que
assumam a sua condigdo racial aparece como uma reagdo muito forte Isabel usa
os caracteres fisicos para obngar as pessods a assumirem sua identidade racial e
participarem da luta  As vezes eu t6 conversando e junta um monte Elas vém me
perguntar sobre sindicato eu vou colocando algumas questdes para elas Algumas
entendem mas outras ndo querem saber de jeito nenhum O dia que alguem te
chamar de neguinha diz eu sou branca pra ver o que vocé leval

No sindicato Isabel procura um espaco para realizar sua luta Apesar do
siéncio e da omissdo do movimento sindical e de sua tendéncia a ndo reconhecer
a pluralldade etnica do conunto dos trabalhadores? algumas mulheres procuram
acessa-lo provavelmente pressionando para que o movimento sindical assuma seu
papel de fafo - ou seja o de uma organizagdo que representa os interesses do
conunto de trabalhadores Assim nos dizlsabel A gente fez um tipo de pauta pra
levar pro congresso e eu coloquel a quest@o das mulheres mais a questdo da
comiss@o de mulheres negras A pauta for aceita no plenarno e na mesma semana
a gente ja comegou a chamar o pessoal ja pegamos os documentos de outras
pessoas pra fazer boletins pra comegar a fazer as discussdes

A escolha deste tipo de resisténcia coletiva aparece frequentemente
relacionada a um contato mais proxmo com o Movimento Negro e sempre
acompanhada de uma maior matundade no processo de identficagdo racial
Isabel nos revela 1sso  a gente esta so como nos quilombos se reunindo se
organizando fazendo assembleia esta so se organizando para a grande luta

7 SILVA JR Hedio Racismo a Brasilerra Sao Paulo mimeo 1994
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